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Introducción 
 
 
El interés de las empresas españolas en los mercados latinoamericanos se ve afectada por las 
coyunturas políticas y económicas de la región. En este dossier se recogen las noticias aparecidas 
sobre esta temática en los periódicos El País y el Mundo en el año 2004. 
 
Diversos conflictos jalonan la historia de las empresas españolas, en sus relaciones comerciales 
con América Latina. Estas relaciones abarcan todos los sectores de la producción. 
 
Empezando por Bolivia, que a través de su filial Andina, controla la segunda mayor reserva de gas 
de Latinoamérica que se encuentra en este país, cuyo gobierno ha denunciado al Grupo Repsol por 
la mala gestión y pérdida del contrato de exportación con EEUU. Unido a este conflicto, Repsol ha 
estado vendiendo gas natural a Brasil a precios inferiores a los establecidos por el Gobierno 
boliviano. A esta situación se añade la revuelta indígena con el derrocamiento del presidente y la 
petición de un referéndum sobre una nueva política de gas que aumente los impuestos a las 
petroleras que estén pagando menos del 50 %. 
 
Endesa, y su filial Endesa Chile, son el principal  proveedor de electricidad, con un 25% del 
mercado latinoamericano. Son conocidos los enfrentamientos de esta  multinacional con los 
gobiernos argentino y chileno, por la utilización de otros combustibles para la  producción de 
electricidad, que encarecen fuertemente los costes y su repercusión en el precio final. Con Chile ha 
habido tensas negociaciones, incluso demandas ante los tribunales, queriendo repercutir estos 
costes en el precio de la electricidad, un 5% anual, cuando el ejecutivo no acepta más del 2% al 
3% de aumento. En el caso de Argentina, la repercusión en las tarifas variaría entre el 15% y el 
30%. Ha habido conflictos socioeconómicos, con grupos indígenas, pehuenches, por la 
construcción de una central eléctrica en territorio indígena y que después de años de litigio han 
conseguido una fuerte indemnización. Como dato curioso esta central producirá el 9% de la 
energía del país. 
 
A lo largo de este año se suceden graves y continuas disputas por las tarifas de los servicios 
públicos con todos los países del área. 
 
El caso argentino es bastante elocuente, baste como ejemplo éste: para conseguir el aumento de 
tarifas, del 15 al 35% en electricidad y del 12 al 25%  en el gas, las empresas privatizadas de 
servicios públicos han realizado grandes presiones (cortes de luz y suministro de energía en 
general), con amenazas de no realizar inversiones si no se aceptaban sus condiciones y todo a 
pesar de las excesivas ganancias de estas empresas (Repsol y Endesa), con el acicate de que estos 
dos sectores están excluidos de la categoría de servicios públicos y las empresas del sector son 
beneficiadas por aumentos de tarifas, mientras otras empresas han cerrado contratos sólo hasta 
finales de año. Es el caso de Aguas de Barcelona y sus filiales, Aguas Argentina y Aguas 
Cordobesas, con una gestión irregular de sus servicios y advertencias de la rescisión del contrato 
por fuentes gubernamentales. Bajo estas presiones se llega a un acuerdo para invertir en 
saneamiento. 
 
La grave crisis económica en República Dominicana, y que se refleja en la privatización de sus 
servicios, lleva a situaciones tan paradójicas como la de algunas compañías españolas que 
después de conseguir las concesiones tienen que salir del país sin cobrar sus servicios. En el caso 
de Unión Fenosa, por lo abusivo de las tarifas y la caótica distribución de energía, con el 
consiguiente desabastecimiento del país, dando lugar a la rescisión del contrato por 
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incumplimiento contractual, con grandes pérdidas para la compañía. Otra empresa, Fomento de 
Construcciones y Contratas intenta por todos los medios antes de abandonar el país cobrar parte 
de lo invertido. 
 
En algunos países se suceden tímidos intentos de enfrentarse a las empresas multinacionales con la 
creación de empresas públicas como en el caso de Argentina. 
 
Por otro lado, en los primeros meses del año, se ha logrado el mejor dato de inversiones  de las 
empresas españolas en la región. Las perspectivas de crecimiento en algunos países, como 
Argentina, Brasil, Chile  y México, posibilitan esta recuperación. BBVA y Telefónica han 
comprado por valor de 8.000 millones, que sumado a las  operaciones de Repsol y Endesa, 
suponen un monto de 9.000 millones de euros para el año 2004. En el mercado de las 
telecomunicaciones, el Grupo Telefónica Internacional mejora sus perspectivas de crecimiento con 
la compra del Grupo Bellsouth. En Chile el Gobierno ha fijado a Telefónica tarifas muy favorables 
para los próximos 5 años, y en Argentina ha realizado una operación en bonos, con grandes 
beneficios. El Grupo Gas Natural, participado por La Caixa 34% y Repsol 31% prevé un 
crecimiento de 6 millones de usuarios en los próximos 5 años, con unos riesgos de inversión 
mínimos ya que financiará su endeudamiento en monedas locales para evitar los riesgos de la 
devaluación. La situación de Chile, inmejorable por su estabilidad económica, hace que parte de 
las inversiones españolas se dirijan a este país. 
 
Las organizaciones empresariales y el Gobierno español crean un  foro con las empresas 
españolas que tienen presencia en la zona con el fin de conocer mejor la situación y promover 
iniciativas para consolidar el mercado latinoamericano. La Fundación Empresa y Crecimiento 
(fondos de capital riesgo para inversiones en la región, cuyos accionistas son las grandes 
empresas y los bancos SCH e ICO) es junto con el BID, Nacional Financiera y Bancomext a través 
de Pymex, los encargados de los proyectos de creación de empleo, generación de riqueza y 
modernización de las economías latinoamericanas. Los empresarios, a través de la organización  
CEOE, firman un acuerdo con la Unión Industrial Argentina, para invertir en diversos sectores. 
 
El caso de  Venezuela, merece mención aparte, pues  tras dos años de crisis  y enfrentamientos 
diplomáticos por el apoyo del gobierno anterior a movimientos de oposición, se reactivan las 
relaciones económicas, reuniones con los empresarios españoles, y la creación de empresas 
mixtas.  
 
La Asociación de Empresarios Españoles en Cuba piden al presidente de gobierno la 
normalización de relaciones, (que los gobiernos anteriores han dejado maltrechas). Los inversores 
en la isla no quieren perder las posiciones de privilegio que mantienen hasta  ahora con una 
presencia superior al resto de los países de la UE. 
 
La Banca española, de larga presencia en Latinoamérica, sigue en el camino de afianzamiento y  
posiblemente como uno de las primeras grupos financieros de la zona. En análisis recientes, la 
banca coincide en que la crisis ha remitido y lo ratifica el propio Banco Mundial en su informe,  
que pronostica un crecimiento del 4% al 5% en la próxima década. Los beneficios del Santander 
durante este año han sido de 1.160 millones frente a BBVA con 1.197 millones. La diferencia entre 
estas dos entidades radica en que mientras el Banco Santander controla el 100% del capital en 
todas sus filiales, el BBVA cuenta con socios locales en varios países que tienen el 30% del capital 
aproximadamente. 
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El BBVA realiza una oferta de acciones a través de una OPA al Bancomer banco mexicano, (el 
banco privado más grande de Latinoamérica), con la intención de  utilizar la compra de  este 
banco para su expansión financiera y controlar el mercado hipotecario Latinoamericano. 
 
Otras entidades como La Caixa negocia la implantación en Chile del modelo español de cajas de 
ahorro, con la idea de penetrar en el mercado universitario, organismos empresariales, sindicatos 
o colegios profesionales, donde las otras entidades bancarias no tienen presencia. Cajamadrid 
(que se apunta al boyante mercado hipotecario) ha comprado el 20% de una de las principales 
sociedades de México. 
 
 
 

* * * 
 
 
 
Los dossieres ALPE recogen referencias sobre artículos publicados en la prensa española sobre 
temas de especial relevancia. Se puede solicitar de forma gratuita una copia de los documentos 
originales, indicando expresamente que se requiere para fines de investigación. La solicitud se 
enviará a las direcciones de correo: a.romero@cindoc.csic.es o luisry@cindoc.csic.es. 
 
Madrid, abril de 2005 
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Anexo (cuadro de inversiones) 
Empresas españolas en América Latina 
 

Datos a 3-8-03 (inversiones en mill. euros) 
 
 * Financieras  * Telecomunicaciones 
    BSCH 16.007     Telefónica 32.649
      Argentina 1.800        Argentina 9.800
      Brasil 7.200        Brasil 12.800
      Chile  2.200        Chile 500
      México 2.626        México 2.180
      Otros 2.181        Perú 4.151
    BBVA 8.259        Otros 3.218
      Argentina  414     Telefónica Móviles 5.329
      Brasil 542        Argentina 810
      Chile 880        Brasil 2.780
      Colombia 795        Otros 1.739
      México  4.508     Aurea 225
      Perú 377     Acesa 134
      Venezuela 407   
       Otros 336  * Petróleo 
    C.Mapfre 460     Repsol YPF 12.375
         Argentina 10.500
 * Electricidad        Otros 1.875
    Endesa 3.265     Cepsa 200
       Brasil 799   
       Chile 1.186  * Construcción 
       Colombia 1.001     Dragados 344
       Perú 279        Argentina 79
    Iberdrola 2.886        Brasil 46
       Brasil 1.718        Chile 134
       México 584        México 80
       Otros 584     Ferrovial (Chile) 272
    Fenosa 1,746     OHL 166
       Colombia 573        Argentina 40
       México 286        Brasil 60
       Rep. Dominicana 543        Chile 66
       Otros 343     ACS 80
    Gas Natural 1.500        Argentina 40
       Argentina 200        México 40
       Brasil 450     Uralita 13
       México 600   
       Otros 250  * Otros 
    Aguas Barcelona 558     Sol 361
       Argentina 85     Prosegur 322
       Chile 470     NH Hoteles 137
    REE 52   
W.Chislett: `La inversión española directa en América Latina: Retos y oportunidades’.  
Madrid, 31 de marzo, 2005 
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163 artículos de enero a diciembre 2004 
Periódicos: El País y El Mundo 
 
 
Tribulaciones andinas 
Cano, Fernando 
EL PAIS - 18 enero 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; competencia imperfecta; exportaciones; gas natural; Andina; 
Grupo Repsol YPF; Grupo Pacific LNG; Yacimientos Petrolíferos Fiscales de Bolivia; Bolivia 
 
 
Repsol YPF reafirma su compromiso de invertir 4.800 millones de euros en Argentina hasta 2007 
EL PAIS - 29 enero 2004 
Palabras clave: Empresas multinacionales; industria petroquímica; adjudicaciones; inversiones extranjeras; explotación 
de recursos; Grupo Repsol YPF; Argentina; España 
 
 
La CEOE se compromete a que España invierta más en Argentina 
EL PAIS - 30 enero 2004 
Palabras clave: Relaciones comerciales internacionales; organizaciones empresariales; inversiones extranjeras; obras 
públicas; transporte; comunicaciones; Kirchner, Néstor; CEOE; Unión Industrial Argentina; Argentina; España 
 
 
El BBVA lanza una OPA de 3.300 millones para tener el total de Bancomer 
EL PAIS - 3 febrero 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; opas; inversiones financieras; fusiones y adquisiciones; Bancomer; 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
"El único que puede arreglar esto es Jesucristo" 
EL PAIS - 3 febrero 2004 
Palabras clave: Crisis económica; suspensión del contrato; distribución de la energía; empresas extranjeras; perdidas 
económicas; Grupo Construcciones y Contratas; Grupo Unión Fenosa; República Dominicana; España; Santo Domingo 
 
 
El BBVA amplía capital en 2.000 millones para comprar Bancomer 
EL PAIS - 4 febrero 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; opas; inversiones financieras; fusiones y adquisiciones; ampliación de 
capital; Bancomer; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
El gobernador del Banco de México se muestra contrario a que BBVA compre el 100% de Bancomer 
EL PAIS - 6 febrero 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; opas; inversiones financieras; fusiones y adquisiciones; Banco de 
México; Bancomer; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
Argentina eleva las tarifas de la electricidad y del gas en un gesto conciliador con el FMI 
EL PAIS - 14 febrero 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; medidas económicas; subida de precios; tarifas eléctricas; gas; Grupo Repsol 
YPF; Petróleos Brasileños; Grupo Aguas de Barcelona; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Los bancos vuelven su mirada a América Latina 
Barrón, Iñigo de 
EL PAIS - 15 febrero 2004 
Palabras clave: Análisis económico; banca española en el extranjero; inversiones financieras; expansión comercial; 
OPAS; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Santander Central Hispano; América Latina 
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Los supervisores de México aprueban la OPA del BBVA sobre Bancomer 
EL PAIS - 20 febrero 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; opas; inversiones financieras; fusiones y adquisiciones; Bancomer; 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
Servicios descongelados 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 22 febrero 2004 
Palabras clave: Análisis económico; subida de precios; empresas extranjeras; tarifas eléctricas; gas; generación de 
energía; producción de energía; Grupo Repsol YPF; Grupo Endesa; Argentina 
 
 
Las empresas telefónicas trasladan servicios de atención a Argentina 
EL PAIS - 3 marzo 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; deslocalización; telemarketing; condiciones de trabajo; salario mínimo; Grupo 
Uni2; Grupo Vodafone; Grupo Wanadoo; Grupo Tiscali; Argentina; España 
 
 
Telefónica negocia la compra de la división de móviles de BellSouth en Latinoamérica 
EL PAIS - 4 marzo 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas extranjeras; empresas filiales; fusiones y adquisiciones; redes de 
comunicaciones; telefonía móvil; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Bellsouth; Grupo Telefónica Móviles; 
América Latina; España 
 
 
Telefónica Móviles se hará con el liderazgo en Latinoamérica 
EL MUNDO - 5 marzo 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas extranjeras; empresas filiales; fusiones y adquisiciones; telefonía móvil; 
Grupo Telefónica Internacional; Grupo Bellsouth; Grupo Telefónica Móviles; América Latina; España 
 
 
Telefónica tendrá 40 millones de clientes de móvil en Latinoamérica con BellSouth 
EL PAIS - 5 marzo 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas extranjeras; empresas filiales; fusiones y adquisiciones; redes de 
comunicaciones; telefonía móvil; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Bellsouth; Grupo Telefónica Móviles; 
América Latina; España 
 
 
 
La suerte argentina de ACS 
EL PAIS - 7 marzo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; industria de la construcción; recuperación económica; 
empresas filiales; autopistas de peaje; Autopistas del Sol; Dycasa; Grupo ACS; Argentina; España 
 
 
Telefónica cierra la compra de BellSouth en Latinoamérica por 4.731 millones 
EL PAIS - 9 marzo 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas extranjeras; empresas filiales; fusiones y adquisiciones; redes de 
comunicaciones; telefonía móvil; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Bellsouth; Grupo Telefónica Móviles; 
América Latina; España 
 
 
Aerolíneas Argentinas acuerda con Varig adquirir el 49% que posee en la línea aérea uruguaya Pluna 
EL PAIS - 17 marzo 2004 
Palabras clave: Líneas aéreas; participación financiera; fusiones y adquisiciones; expansión comercial; Aerolíneas 
Argentinas; Pluna; Varig; Grupo Marsans; Argentina; Brasil; Uruguay; España 
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Privatizadas en marcha 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 21 marzo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; devaluación; empresas públicas; privatización; recuperación económica; empresas 
extranjeras; beneficios; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Endesa; Grupo Repsol YPF; Grupo Gas Natural Ban; 
Metrogas; Grupo Aguas de Barcelona; Aguas Argentinas; Edesur; Telefónica de Argentina; Argentina 
 
 
El BBVA logra el 98% del mexicano Bancomer tras pagar 3,169 millones 
EL PAIS - 21 marzo 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; opas; participación financiera; fusiones y adquisiciones; Bancomer; 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México 
 
 
La falta de gas natural en Argentina provoca cortes de electricidad para grandes consumidores 
EL PAIS - 26 marzo 2004 
Palabras clave: Crecimiento económico; abastecimiento de energía; crisis energética; producción de energía; gas 
natural; industria eléctrica; inversiones extranjeras; Grupo Repsol YPF; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
 
 
El mexicano Bancomer ganará un 15% más al año hasta 2006 
EL MUNDO - 26 marzo 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; inversiones financieras; fusiones y adquisiciones; Bancomer; Banco 
Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España; Distrito Federal (Mex) 
 
 
Latinoamérica vuelve a encantar 
Cano, Fernando 
EL PAIS - 28 marzo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; crecimiento económico; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; PIB; 
organismos internacionales; CEPAL; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Cajamadrid; Grupo Repsol YPF; Grupo 
Telefónica Internacional; Grupo Endesa; América Latina 
 
 
El BBVA elige Monterrey como su centro su centro tecnológico en América Latina 
EL PAIS - 30 marzo 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; sistema bancario; actividad bancaria y financiera; Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria; Bancomer; México; España; Monterrey 
 
 
El BBVA utilizará Bancomer para entrar en el mercado de EEUU y pide reformas al Gobierno mexicano 
EL PAIS - 31 marzo 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; conquista de mercados; sistema bancario; actividad bancaria y 
financiera; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Bancomer; México; España; Monterrey 
 
 
El despegue se queda sin gas 
Dromi, Nicolás 
EL PAIS - 4 abril 2004 
Palabras clave: Análisis económico; recuperación económica; abastecimiento de energía; crisis energética; producción 
de energía; gas natural; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; Grupo Repsol YPF; Argentina; España 
 
 
Argentina acuerda con las petroleras liberalizar en tres años las tarifas de gas a cambio de inversiones 
EL PAIS - 6 abril 2004 
Palabras clave: Política económica; abastecimiento de energía; crisis energética; producción de energía; gas natural; 
subida de precios; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; Grupo Repsol YPF; Argentina; España; Ciudad de 
Buenos Aires 
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Kirchner saca el gas de la nevera 
Dromi, Nicolás 
EL PAIS - 11 abril 2004 
Palabras clave: Análisis económico; abastecimiento de energía; inversiones extranjeras; crisis energética; producción 
de energía; gas natural; subida de precios; Grupo Repsol YPF; Kirchner, Néstor; Argentina; España 
 
 
Telefónica Móviles obtendrá un tercio de su resultado en Latinoamérica 
EL PAIS - 17 abril 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas extranjeras; beneficios; empresas filiales; redes de comunicaciones; 
telefonía móvil; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Bellsouth; Grupo Telefónica Móviles; América Latina; España 
 
 
Encontronazos energéticos 
Cano, Fernando 
EL PAIS - 18 abril 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; abastecimiento de energía; crisis 
energética; producción de energía; gas natural; industria eléctrica; Grupo Repsol YPF; Grupo Endesa; América Latina 
 
 
Kirchner acusa a Repsol YPF de dejar de invertir en Argentina 
EL PAIS - 7 mayo 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; inversiones extranjeras; crisis energética; producción de energía; gas natural; 
abastecimiento de energía; Kirchner, Néstor; Grupo Repsol YPF; Argentina; España 
 
 
Endesa se reconcilia con Kirchner 
Dromi, Nicolás 
EL PAIS - 9 mayo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; crisis energética; empresas extranjeras; subida de precios; industria eléctrica; 
tarifas eléctricas; Grupo Endesa; Kirchner, Néstor; Argentina; España 
 
 
Kirchner advierte de que la revisión de las tarifas que cobran las empresas no implicará subidas 
EL PAIS - 12 mayo 2004 
Palabras clave: Política económica; empresas extranjeras; tarifas; servicios públicos; subida de precios; Kirchner, 
Néstor; Grupo Repsol YPF; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Aguas de Barcelona; Argentina; España; Ciudad de 
Buenos Aires 
 
 
Argentina investiga posibles prácticas de monopolio en el mercado del gas 
EL PAIS - 13 mayo 2004 
Palabras clave: Política económica; empresas extranjeras; monopolio; empresas participadas; subida de precios; gas; 
Grupo Repsol YPF; Repsol YPF Gas; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Telefónica mejora en Latinoamérica 
Cano, Fernando 
EL PAIS - 16 mayo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; telecomunicaciones; empresas filiales; telefonía móvil; crecimiento económico; 
subida de tarifas; Grupo Telefónica Internacional; Telefónica de Argentina; Compañía de Teléfonos de Chile; América 
Latina 
 
 
El laberinto de los contratos argentinos 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 16 mayo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; contratos; servicios públicos; negociación comercial; 
instituciones financieras internacionales; Kirchner, Néstor; FMI; Edesur; Grupo Gas Natural Ban; Grupo Repsol YPF; 
Grupo Endesa; Argentina 
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Vinos y olivos como reclamo 
Délano, Manuel 
EL PAIS - 23 mayo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; organizaciones empresariales; pequeña y mediana empresa; inversiones 
extranjeras; productos cárnicos; Grupo Nicolau Alimentaria; Compañía Andina de Jamón Serrano; Chile 
 
 
Chile dice que los empresarios españoles pueden irse si no aceptan sus normas 
EL PAIS - 25 mayo 2004 
Palabras clave: Declaración política; ministros; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; industria eléctrica; 
Endesa Chile; Grupo Endesa; Chile; España; Santiago 
 
 
Las empresas españolas renuevan su confianza en Chile 
EL PAIS - 27 mayo 2004 
Palabras clave: Declaración política; ministros; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; banca española en el 
extranjero; Grupo Endesa; Grupo Telefónica Internacional; Grupo Repsol YPF; BBVA; Chile; España; Santiago 
 
 
NH vuelve a invertir en Argentina 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 30 mayo 2004 
Palabras clave: Análisis económico; industria hotelera; inversiones extranjeras; conquista de mercados; expansión 
comercial; Grupo NH Hoteles; Argentina 
 
 
Las empresas españolas asumen su mala imagen en Latinoamérica 
EL PAIS - 5 junio 2004 
Palabras clave: Crisis económica; empresas extranjeras; banca española en el extranjero; inversiones extranjeras; 
recuperación económica; competencia monopolística; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Santander Central Hispano; 
Grupo Telefónica Internacional; Grupo Endesa; América Latina; España 
 
 
Kirchner declara una tregua 
EL PAIS - 7 junio 2004 
Palabras clave: Política económica; empresas extranjeras; crisis energética; tarifas; servicios públicos; privatización; 
Grupo Repsol YPF; Telefónica de Argentina; Grupo Endesa; Edesur; Grupo Gas Natural Ban; Argentina; España; 
Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Perú cree que el límite al contrato de Telefónica no afectará a la inversión extranjera 
EL PAIS - 13 junio 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; empresas filiales; contratos; inversiones extranjeras; Telefónica de Perú; Grupo 
Telefónica Internacional; Perú; España 
 
 
Las tarifas enturbian las aguas chilenas 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 27 junio 2004 
Palabras clave: Análisis económico; telecomunicaciones; empresas filiales; tarifas; servicios públicos; subida de 
precios; Grupo Telefónica Internacional; Compañía de Teléfonos de Chile; Chile 
 
 
México amplía las oportunidades de inversión 
Aznarez, Juan Jesús 
EL PAIS - 27 junio 2004 
Palabras clave: Análisis económico; PIB; crecimiento económico; inversiones extranjeras; empresas extranjeras; Grupo 
Telefónica Internacional; Grupo Iberdrola; Grupo Gas Natural Ban; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Grupo Aena; 
Grupo Abengoa; Grupo Sol Meliá; Grupo Unión Fenosa; Santander central Hispano; Grupo Repsol YPF; México 
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Gas Natural crece en América 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 11 julio 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas participadas; industria del gas; inversiones extranjeras; empresas 
extranjeras; Grupo Repsol YPF; Grupo Gas Natural Ban; La Caixa; América Latina 
 
 
Agbar compra a Suez por 139,4 millones un 30% de la empresa propietaria del mayor grupo sanitario de Chile 
EL PAIS - 17 julio 2004 
Palabras clave: Industria de servicios; abastecimiento de agua; inversiones extranjeras; empresas extranjeras; 
participación financiera; Grupo Aguas de Barcelona; Aguas Andinas; Grupo Suez Lyonnaise des Eaux; Chile; España 
 
 
El Santander busca equilibrar los riesgos de América Latina con más presencia en Europa 
EL PAIS - 24 julio 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; actividad bancaria y financiera; empresas filiales; diversificación del 
riesgo; Santander Central Hispano; América Latina; España 
 
 
Parón de Repsol en Bolivia 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 25 julio 2004 
Palabras clave: Análisis económico; sistema impositivo; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; gas natural; 
abastecimiento de energía; Grupo Repsol YPF; Bolivia 
 
 
Se acaba la pesadilla de Endesa Chile 
çano, Fernando 
EL PAIS - 8 agosto 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; industria eléctrica; producción de energía; propiedad de la 
tierra; centrales hidroeléctricas; Grupo Endesa; Endesa Chile; Chile 
 
 
Móviles refuerza el control de sus filiales en Brasil para frenar el avance de Slim 
EL MUNDO - 26 agosto 2004 
Palabras clave: Telecomunicaciones; telefonía móvil; opas; empresas filiales; Grupo Telefónica Móviles; Grupo 
Telefónica Internacional; Brasilcel; Telesudeste Celular; Companhia Riograndense de Telecomunicaçoes; Brasil; 
España 
 
 
BBVA compra Hipotecaria Nacional, la mayor entidad privada del sector en México 
EL PAIS - 17 septiembre 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; fusiones y adquisiciones; inversiones financieras; mercado hipotecario; 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Hipotecaria Nacional; México; España 
 
 
El tiovivo de las tarifas 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 19 septiembre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; amortización de la deuda pública; instituciones financieras internacionales; tarifas; 
servicios públicos; empresas extranjeras; contratos; FMI; Grupo Repsol YPF; Grupo Aguas de Barcelona; Grupo 
Telefónica Internacional; Argentina; España 
 
 
El nuevo ELdorado 
Triper, José María 
EL PAIS - 26 septiembre 2004 
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Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; conquista de mercados; crecimiento 
económico; Grupo Endesa; Grupo OHL; Grupo Dragados y Construcciones; Grupo Repsol YPF; Grupo Telefónica 
Móviles; Grupo Indras; Grupo Comsa; Grupo Avanzit; Grupo Flex; Grupo Ebro Puleva; Chile 
 
 
Endesa pone en marcha la mayor central de Chile 
EL MUNDO - 28 septiembre 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; industria eléctrica; producción de energía; propiedad de la tierra; centrales 
hidroeléctricas; Grupo Endesa; Endesa Chile; Chile; España 
 
 
Endesa inaugura la central eléctrica más grande de Chile 
EL PAIS - 28 septiembre 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; industria eléctrica; producción de energía; propiedad de la tierra; centrales 
hidroeléctricas; Grupo Endesa; Endesa Chile; Chile; España 
 
 
Alierta comunica a Kirchner que acelera su plan de inversiones 
EL PAIS - 5 octubre 2004 
Palabras clave: Empresas extranjeras; inversiones extranjeras; telecomunicaciones; Grupo Telefónica Internacional; 
Kirchner, Néstor; Argentina; España 
 
 
La Caixa negocia la implantación en Chile del modelo español de cajas de ahorros 
EL PAIS - 5 octubre 2004 
Palabras clave: Instituciones financieras; operaciones y servicios financieros; proyectos de inversiones; banca española 
en el extranjero; La Caixa; Chile; España 
 
 
Maremoto en Aguas Argentinas 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 10 octubre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; industria de servicios; abastecimiento de agua; contratos; 
Grupo Aguas de Barcelona; Aguas Argentinas; Argentina 
 
 
Argentina discute con las empresas españolas la Ley de Servicios Públicos 
EL PAIS - 17 octubre 2004 
Palabras clave: Política económica; proyecto de ley; servicios públicos; organizaciones empresariales; negociación 
comercial; empresas extranjeras; CEOE; Argentina; España 
 
 
El Santander y el BBVA creeen que el crédito subirá un 25% en México 
EL PAIS - 21 octubre 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; crédito; operaciones y servicios financieros; mercado hipotecario; 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Santander Central Hispano; México; España 
 
 
Una inesperada oferta de Edesur 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 24 octubre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; emisión de títulos; mercado de capitales; industria eléctrica; empresas filiales; 
Grupo Endesa; Edesur; Argentina 
 
 
El Senado argentino enturbia la relación de Kirchner con las empresas españolas 
EL PAIS - 25 octubre 2004 
Palabras clave: Política económica; proyecto de ley; empresas extranjeras; contratos; servicios públicos; abastecimiento 
de energía; KIrchner, Néstor; CEOE; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
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El BBVA gana 2.059 millones, un 18,4% más, por el tirón del negocio en México 
EL PAIS - 26 octubre 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; fusiones y adquisiciones; crecimiento económico; beneficios; 
Bancomer; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
El beneficio récord de Latinoamérica dispara el resultado del BBVA un 18,4% 
EL MUNDO - 26 octubre 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; fusiones y adquisiciones; crecimiento económico; beneficios; 
Bancomer; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; México; España 
 
 
Argentina pronostica una mejor relación con la nueva cúpula de Repsol por "afinidad política" 
EL PAIS - 29 octubre 2004 
Palabras clave: Presidente de gobierno; relaciones comerciales internacionales; industria petroquímica; inversiones 
extranjeras; gas natural; explotación de recursos; gasoductos; Kirchner, Néstor; Grupo Repsol YPF; Argentina; España; 
Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Eulen se encargará de la seguridad del aeropuerto de México 
EL PAIS - 1 noviembre 2004 
Palabras clave: Empresas de seguridad; inversiones extranjeras; conquista de mercados; empresas extranjeras; 
aeropuertos; Grupo Eulen; República Dominicana; España 
 
 
El CES exporta su modelo de concertación social a siete países latinoamericanos 
EL PAIS - 2 noviembre 2004 
Palabras clave: Modelo económico; concertación social; planificación económica; relaciones laborales; Consejo 
Económico y Social de España; América Latina; España 
 
 
La CEOE pide múltiples cambios en la ley de tarifas de Argentina 
EL PAIS - 6 noviembre 2004 
Palabras clave: Proyecto de ley; organizaciones empresariales; inversiones extranjeras; servicios públicos; tarifas; 
CEOE; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Los planes de `el Lula de Uruguay 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 7 noviembre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; empresas extranjeras; inversiones extranjeras; PIB; crecimiento económico; Banco 
Bilbao Vizcaya Argentaria; Santander Central Hispano; Grupo NH Hoteles; Grupo Telefónica Internacional; Grupo 
Unión Fenosa; Grupo Aguas de Barcelona; Grupo Iberdrola; Caja de Ahorros de Vizcaya; Aguas de la Costa; Aragua; 
Uruguay 
 
 
Los empresarios españoles en Cuba piden a Zapatero que normalice relaciones con castro 
EL PAIS - 7 noviembre 2004 
Palabras clave: Relaciones comerciales internacionales; relaciones políticas; organizaciones empresariales; 
empresarios; pequeña y mediana empresa; inversiones extranjeras; Asociación de Empresarios Españoles en Cuba; 
Grupo Altadis; Grupo Repsol YPF; Banco Bilbao Vizcaya Argentaria; Grupo Sol Meliá; Cajamadrid; Cuba; España 
 
 
Un rival argentino para Repsol YPF 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 7 noviembre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; creación de empresas; proyectos de inversiones; empresas públicas; gas ciudad; 
explotación de recursos; ENARSA; Grupo Repsol YPF; Argentina 
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El Gobierno crea un foro empresarial para defender intereses en Latinoamérica 
EL PAIS - 10 noviembre 2004 
Palabras clave: Relaciones comerciales internacionales; gobierno; política exterior; inversiones extranjeras; 
empresarios; empresas multinacionales; Grupo Prisa; Grupo Aguas de barcelona; Grupo Repsol YPF; Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria; Grupo Sol Meliá; Santander Central Hispano; Grupo Unión Fenosa; Grupo Iberdrola; Grupo ACS; 
Grupo Telefónica Internacional; América Latina; España 
 
 
Aguas bravas en el Río de la Plata 
Pérez, Claudi 
EL PAIS - 14 noviembre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; inversiones extranjeras; empresas filiales; negociación comercial; inversiones 
extranjeras; Grupo Aguas de Barcelona; Aguas Argentinas; Aguas Cordobesas; Argentina 
 
 
Cajamadrid entra en México con la compra del 20% de una sociedad hipotecaria 
EL PAIS - 15 noviembre 2004 
Palabras clave: Banca española en el extranjero; operaciones y servicios financieros; mercado hipotecario; crédito; 
expansión comercial; Cajamadrid; México; España 
 
 
Brufau se reúne hoy con Kirchner para restablecer el diálogo 
EL MUNDO - 15 noviembre 2004 
Palabras clave: Presidente de gobierno; relaciones comerciales internacionales; industria petroquímica; inversiones 
extranjeras; gas natural; explotación de recursos; gasoductos; Kirchner, Néstor; Grupo Repsol YPF; Argentina; España; 
Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Repsol YPF firma con Kirchner inversiones en un gasoducto 
EL PAIS - 16 noviembre 2004 
Palabras clave: Presidente de gobierno; relaciones comerciales internacionales; industria petroquímica; inversiones 
extranjeras; gas natural; explotación de recursos; gasoductos; Kirchner, Néstor; Grupo Repsol YPF; Argentina; España; 
Ciudad de Buenos Aires 
 
 
Repsol YPF crea con PDVSA la primera empresa mixta de petróleo en Venezuela 
EL PAIS - 20 noviembre 2004 
Palabras clave: Creación de empresas; empresas públicas; empresas mixtas; producción de energía; industria 
petroquímica; inversiones extranjeras; Grupo Repsol YPF; Petróleos de Venezuela; Chávez Frías, Hugo; Venezuela; 
España 
 
 
España y Venezuela impulsan sus relaciones económicas tras dos años de crisis 
EL PAIS - 22 noviembre 2004 
Palabras clave: Visita oficial; presidente de gobierno; relaciones bilaterales; relaciones económicas internacionales; 
inversiones extranjeras; Chávez Frías, Hugo; Rodríguez Zapatero, José Luis; Cámara de Comercio Internacional; 
Venezuela; España 
 
 
Chávez planta a 280 empresarios en un acto de las Cámaras de Comercio 
EL PAIS - 23 noviembre 2004 
Palabras clave: Presidente de gobierno; empresas extranjeras; relaciones comerciales internacionales; inversiones 
extranjeras; Chávez Frías, Hugo; Cámara de Comercio Internacional; Venezuela; España 
 
 
Los empresarios piden a Chávez diálogo social y seguridad jurídica 
EL PAIS - 24 noviembre 2004 
Palabras clave: Presidente de gobierno; empresas extranjeras; relaciones comerciales internacionales; inversiones 
extranjeras; Chávez Frías, Hugo; Cámara de Comercio Internacional; Venezuela; España 
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Iberia quiere entrar en Europa del Este y ganar tamaño en Latinoamérica 
EL MUNDO - 9 diciembre 2004 
Palabras clave: Líneas aéreas; expansión comercial; transporte de viajeros; Iberia; América Latina; España 
 
 
Precios en lista de espera 
Rebossio, Alejandro 
EL PAIS - 12 diciembre 2004 
Palabras clave: Análisis económico; política económica; tarifas; servicios públicos; subida de precios; empresas 
extranjeras; Kirchner, Néstor; Grupo Repsol YPF; Grupo Endesa; Grupo Gas Natural Ban; Grupo Aguas de barcelona; 
Grupo Telefónica Internacional; Venezuela 
 
 
El fondo Pymex amplía hasta 19,5 millones la ayuda a pequeñas empresas de Latinoamérica 
EL PAIS - 21 diciembre 2004 
Palabras clave: Pequeña y mediana empresa; inversiones extranjeras; fondos de inversión; sociedades de capital riesgo; 
BID; Fundación Empresa y Crecimiento; Nacional Financiera; Bancomext; América Latina; España 
 
 
Aerolíneas Argentinas comienza a abonar la última cuota de la deuda para salir de la suspensión de pagos 
EL PAIS - 28 diciembre 2004 
Palabras clave: Líneas aéreas; suspensión de pagos; negociación comercial; acreedores; Aerolíneas Argentinas; Sepi; 
Grupo Marsans; Argentina; España; Ciudad de Buenos Aires 
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